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I. Introducción 
En el contexto de la planeación institucional el Programa Operativo Anual (POA) 

representa un instrumento preciso que permite no sólo visualizar los objetivos y 

metas de corto plazo, sino definir acciones concretas y calendarizar su ejecución a 

lo largo de un año para alcanzar dichos propósitos. Permite así mismo, visualizar la 

responsabilidad que cada área tiene en el cumplimiento de las metas planteadas 

para el mediano plazo. 

De lo anterior deriva la importancia del POA, pues es una herramienta útil para dar 

seguimiento al cumplimiento del Programa Institucional de Desarrollo (PIDE) 2021-

2025 de esta Universidad, así como para poder hacer un distribución adecuada de 

los recursos, basada en los requerimientos institucionales y en los resultados de la 

productividad. Por consiguiente, el Programa Operativo de la UPChiapas está 

vinculado al Programa Institucional de Desarrollo vigente, siendo éste su punto de 

partida, por lo que las acciones programadas por cada órgano universitario parten 

de los objetivos y estrategias establecidas en el PIDE 2021-2025 y tienen como 

finalidad lograr las metas anuales propuestas en este instrumento rector y dar 

seguimiento puntual al ejercicio del recurso. 

El Programa Operativo Anual 2022 de la Universidad Politécnica de Chiapas consta 

de tres apartados, el primero es la introducción, cuya finalidad es hacer una breve 

descripción del documento, resaltando su importancia y su finalidad; en el segundo 

apartado se plasman los indicadores y metas establecidos para el presente año, 

mismas que fueron definidas en el PIDE 2021-2015. En el apartado tres se plasma 

lo referente al presupuesto de ingresos y egresos del ejercicio fiscal 2022, este 

apartado se integra de la siguiente manera: A) Ingresos, según origen del recurso, 

B) Egresos, distribución por capítulo del clasificador por objeto del gasto, C) 

Egresos, distribución por área; D) Carátula del Proyecto de Gasto Corriente: 

Servicios de Educación Superior Universitario Tecnológico, E) Carátula del Proyecto 

de Gasto Corriente: Establecimiento de un ambiente educativo y laboral basado en 

la igualdad y equidad de género, libre de discriminación y violencia en cualquiera de 

sus formas y F) Carátula del Programa presupuestario, estos tres documentos 

presentados ante la Secretaría de Hacienda del Estado; G) Oficio de autorización 

de traspaso compensado y asignación de recursos presupuestarios, emitido por la 

Subsecretaría de Egresos de la Secretaría de Hacienda del Estado y H) Avances 

de cumplimiento de la Matriz de Indicadores para Resultados por Programa 

Presupuestario, correspondiente al trimestre enero-marzo 2022. 

Así pues, para dar cumplimiento  a la normatividad vigente señalada en el Artículo 

25, fracción IV del Estatuto Orgánico de la Universidad Politécnica de Chiapas, que 

señala como atribución del Rector: Presentar a la H. Junta Directiva el Programa 

Operativo Anual, elaboramos el presente documento para atender cada uno de los 

cuatro ejes estratégicos del Programa Institucional de Desarrollo 2021-2025. 
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II. Indicadores y metas 2022 
 

Eje estratégico 1: Académico 
 

Indicador 
Meta 

2022 

Matrícula de licenciatura 3,375 

Número de programas de licenciatura 10 

Proporción de Programas Académicos con estudios de pertinencia 100% 

Planes de estudios actualizados de licenciatura 10 

Programas de licenciatura evaluables acreditados por los CIEES o 
por organismos reconocidos por el COPAES 

8 

Proporción de estudiantes inscritos en programas de licenciatura 
reconocidos por su buena calidad 

100% 

Número de PTC 61 

Proporción de PTC con posgrado (Maestría o Especialidad) 100% 

Proporción de PTC con grado académico preferente (Doctorado) 41% 

Proporción de PTC que imparten tutorías  100% 

PTC certificados por el Sistema Nacional de Competencias 22% 

Proporción de profesores que imparten una lengua extranjera y que 
están certificados  

100% 

Proporción de estudiantes de nuevo ingreso que reciben programas 
de inducción  

100% 

Proporción de alumnas mujeres inscritas  27% 

Proporción de alumnos de origen indígena inscritos 4% 

Proporción de alumnos becados  43% 

Proporción de alumnas mujeres becadas 26% 
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Proporción de alumnos de origen indígena becados 92% 

Proporción de alumnos que participan en programas de tutorías 100% 

Número de estudios de trayectoria escolar aplicados 10 

Reprobación 35% 

Deserción  30% 

Eficiencia terminal 35% 

 

Eje estratégico 2: Investigación y Posgrado 
 

Indicador 
Meta 

2022 

Matrícula de posgrado 30 

Número de programas de posgrado 3 

Programas de posgrado en el SNP 2 

Porcentaje de estudiantes inscritos en programas de posgrado 
registrados en el SNP 

75% 

Planes de estudios actualizados de posgrado 3 

Porcentaje de egresados de posgrado que obtienen el grado 72% 

Número de PTC en el SNI 10 

Número de PTC reconocidos como Perfil Deseable PRODEP 25 

Número de Cuerpos Académicos en Formación 4 

Número de Cuerpos Académicos en  Consolidación 2 

Número de Cuerpos Académicos Consolidados 0 

Número de Líneas de Investigación y Aplicación del Desarrollo 
Tecnológico 

10 

Número de redes académicas 4 
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Proyectos de investigación desarrollados 6 

Número de artículos de divulgación elaborados por los PTC y 
publicados en revistas arbitradas  e indexadas 

5 

Número de convenios firmados con otras instituciones de educación 
superior y centros de investigación 

2 

 

Eje estratégico 3: Vinculación 
 

Indicador 
Meta 

2022 

Proporción de estudiantes que participan en actividades / eventos 
deportivos 

55% 

Proporción de estudiantes beneficiados con los servicios y 
actividades artísticas y culturales 

25% 

Número de estudiantes en programas de intercambio en 
instituciones extranjeras 

3 

Número de estudiantes en programas de movilidad en otras 
Universidades Politécnicas 

3 

Número de estudiantes extranjeros en programas de intercambio en 
la UPChiapas 

1 

Número de estudios de egresados aplicados 8 

Proporción de egresados de licenciatura que obtienen empleo en un 
lapso de 6 meses o menos 

17% 

Proporción de empleabilidad de los egresados de licenciatura en su 
área de competencia 

17% 

Número de convenios firmados con universidades extranjeras para 
movilidad estudiantil 

3 

Número de convenios firmados con los sectores productivo y 
público 

10 

Número de convenios firmados con instituciones de educación 
superior y media superior 

8 
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Número de certificados expedidos anualmente por la Entidad de 
Evaluación y Certificación 

150 

Eventos de educación continua 5 

 

Eje estratégico 4: Administración 
 

Indicador 
Meta 

2022 

Proporción de documentos normativos actualizados  75% 

Planes de Desarrollo por PE 10 

Cursos de capacitación al personal administrativo 7 

Cursos de capacitación al personal docente 10 

Número de cursos sobre igualdad de género 5 

Tasa de uso de la capacidad instalada 100% 

Cantidad Promedio de Alumnos por Aula 38 

Número de equipos de Cómputo para el uso de alumnos 300 

Porcentaje de Cobertura de Red Inalámbrica y conexión a Internet 85% 

Número de software para uso académico 12 

Número de Bibliotecas Virtuales 1 

Habilitación de Laboratorios de Cómputo 1 

Mantenimiento de aulas y laboratorios 70% 

Mantenimiento de la infraestructura física 60% 

Certificación en la Norma de Igualdad Laboral y No Discriminación 
(NMX-R-025-SCFI-2015) 

Sí 

Acreditación de la gestión institucional por CIEES / COPAES No 

Sistema de Gestión Integral Certificado por normas internacionales Sí 

Evaluación al personal administrativo y docente Sí 

Evaluación del PIDE Sí 
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III. Presupuesto de Ingresos y Egresos, ejercicio 2022 
 

A. Ingresos, según origen del recurso 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente de 
financiamiento 

 Monto ($) 

Subsidio Ordinario 73,197,434.00  

CONACYT   2,496,400.00  

Ingresos Propios 15,683,473.06  

Reserva Técnica  6,174,149.19  

TOTAL 97,551,456.25  

Subsidio Ordinario

73,197,434.00 

75%

CONACYT

2,496,400.00 

3%

Ingresos Propios

15,683,473.06 

16%

Reserva Técnica

6,174,149.19 

6%
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B. Egresos, distribución por capítulo del clasificador por objeto del gasto 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1000 Servicios 

Personales

69,514,331.00

71%

2000 Materiales 
y Suministros
3,423,052.97

3%

3000 Servicios 
Generales

21,158,689.83
22%

5000 Bienes Muebles, 
Inmuebles e Intangibles

958,982.45
1%

CONACYT

2,496,400.00

3%
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C. Egresos, distribución por área 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

6
8

,0
2

8
 

1
2

,4
0

2
 

7
,5

6
9

.1
9

 

2
,5

8
7

 

1
,8

9
4

 

1
,5

3
8

 

1
,0

6
9

 

4
6

8
 

3
0

5
 

3
0

0
 

2
5

1
 

2
2

0
 

1
2

0
 

1
2

0
 

9
0

 

9
0

 

8
0

 

8
0

 

8
0

 

7
0

 

7
0

 

4
0

 

4
0

 

2
0

 

2
0

 

69.7 12.7 7.8 2.7 1.9 1.6 1.1 0.5 0.3 0.3 0.3 0.2 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.04 0.04 0.02 0.02

0.0
5.0
10.0
15.0
20.0
25.0
30.0
35.0
40.0
45.0
50.0
55.0
60.0
65.0
70.0
75.0
80.0
85.0
90.0

 -

 10,000

 20,000

 30,000

 40,000

 50,000

 60,000

 70,000

 80,000

D
ir

. d
e 

A
d

m
o

n
. d

e 
P

er
so

n
al

 y
 O

rg
.

D
ir

. d
e 

R
ec

. M
at

. e
 In

fr
ae

st
ru

ct
u

ra

P
ro

vi
si

ó
n

 e
co

n
ó

m
in

a

D
ir

. d
e 

In
n

o
v.

 E
d

u
c.

, I
n

v.
 y

 P
o

sg
ra

d
o

C
o

o
rd

. d
e 

TI

D
ir

. d
e 

Se
rv

. A
ca

d
ém

ic
o

s

D
ir

. d
e 

P
la

n
ea

ci
ó

n
 E

d
u

c.

C
o

o
rd

. d
e 

In
gl

és

D
ir

. d
e 

V
in

cu
la

ci
ó

n
 U

n
iv

.

C
o

o
rd

. J
u

rí
d

ic
a

C
o

o
rd

. d
e 

C
o

m
u

n
ic

ac
ió

n
 S

Se
c.

 P
ar

ti
cu

la
r

D
ir

. d
e 

In
g.

 B
io

m
éd

ic
a

D
ir

. d
e 

In
g.

 M
ec

at
ró

n
ic

a

D
ir

. d
e 

In
g.

 P
et

ro
le

ra

D
ir

. d
e 

In
g.

 e
n

 D
es

. d
e 

So
ft

w
ar

e

D
ir

. d
e 

In
g.

 e
n

 E
n

er
gí

a

D
ir

. d
e 

In
g.

 e
n

 T
ec

. d
e 

M
an

u
fa

ct
u

ra

D
ir

. d
e 

In
g.

 A
gr

o
in

d
u

st
ri

al

Se
c.

 A
d

m
in

is
tr

at
iv

a

Se
c.

 A
ca

d
ém

ic
a

D
ir

. d
e 

Li
c.

 e
n

 A
d

m
o

n
. y

 G
es

t.
 E

m
p

.

D
ir

. d
e 

In
g.

 e
n

 T
ec

. A
m

b
ie

n
ta

l

D
ir

. d
e 

P
ro

g.
 Y

 P
tt

o
.

D
ir

. d
e 

Fi
n

an
za

s 
y 

F.

P
o

rc
e

n
ta

je
 %

M
ile

s 
d

e 
p

es
o

s 
$

 

Presupuesto Asignado Proporción del presupuesto



 

9 
 

P r o g r a m a  O p e r a t i v o  A n u a l  2 0 2 2  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Área Asignado ($) 
Proporción del 
presupuesto 

Dirección de Administración de Personal y Organización 68,027,648.00   69.7% 

Dirección de Recursos Materiales e Infraestructura 12,401,919.31     12.7% 

Provisión económica 7,569,190.94 7.8% 

Dirección de Innovación Educativa, Investigación y Posgrado 2,587,120.00     2.7% 

Coordinación de Tecnologías de la Información 1,894,428.00  1.9% 

Dirección de Servicios Académicos  1,538,150.00  1.6% 

Dirección de Planeación Educativa 1,069,000.00  1.1% 

Coordinación de Inglés     468,000.00    0.5% 

Dirección de Vinculación Universitaria     305,000.00  0.3% 

Coordinación Jurídica    300,000.00  0.3% 

Coordinación de Comunicación Social     251,000.00  0.3% 

Secretaría Particular    220,000.00  0.2% 

Dirección de Ingeniería Mecatrónica    120,000.00  0.1% 

Dirección de Ingeniería Biomédica    120,000.00  0.1% 

Dirección de Ingeniería Petrolera      90,000.00  0.1% 

Dirección de Ingeniería en Desarrollo de Software      90,000.00  0.1% 

Dirección de Ingeniería en Energía      80,000.00  0.1% 

Dirección de Ingeniería en Tecnologías de Manufactura      80,000.00  0.1% 

Dirección de Ingeniería Agroindustrial      80,000.00  0.1% 

Secretaría Administrativa      70,000.00 0.1% 

Secretaría Académica      70,000.00  0.1% 

Dirección de Licenciatura en Administración y Gestión Empresarial       40,000.00  0.04% 

Dirección de Ingeniería en Tecnología Ambiental       40,000.00  0.04% 

Dirección de Programación y Presupuesto       20,000.00    0.02% 

Dirección de Finanzas y Fideicomisos        20,000.00    0.02% 

Total  97,551,456.25 100% 
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D. Proyecto de Gasto Corriente: Servicios de Educación Superior Universitaria Tecnológica 
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E. Proyecto de Gasto Corriente (Egresos): Establecimiento de un ambiente educativo y laboral basado en la 

igualdad y equidad de género, libre de discriminación y violencia en cualquiera de sus formas. 
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F. Programa Presupuestario 
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G. Oficio de autorización de traspaso compensado y asignación de recursos 

presupuestarios 
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H. Avances de cumplimiento de la Matriz de Indicadores para Resultados por 

Programa Presupuestario (enero-marzo)  
 

 


